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  工研院院友會

  理事長

                          謹誌

    中華民國109年7月5日

理事長的話       

各位工研院院友先進們，大家好：

時間過得很快，轉眼間金榮擔任理事長已進入第二屆第三年，回想

院友會發展的歷程，金榮深深感謝本會自民國91年12月28日成立以來

歷任理事長及理監事的齊心奉獻，歷任工研院董事長、院長及各級主管

的大力支持。也感謝羅秘書長、各委員會主任委員及秘書處同仁的辛勞

付出和3,386位會員先進的熱情參與，使本會會務持續活絡，成為全體

院友的溫馨大家庭。

本會為落實「推動院友之合作、交流與聯誼，並促進工研院之長期發展」的成立宗旨，

不斷調整組織和精進會務，在去年(108年)12月14日的會員大會中，經會員同意在原有之會

員服務、活動促進、財務、社區關懷、產業及研究發展促進等五個委員會架構上，再成立一

個新的「院友智慧傳承委員會」，以傳承院友寶貴的產業經營與管理等經驗。今年秘書處也

結合產業學院數位工作團隊展開規劃，匯聚五大技術及創新創業方面的優秀院友，辦理講座

等活動，分享及傳承院友的專業與經驗。

本會刊(2020年)不但讓新進會員更加了解福利措施和活動訊息，也詳實記錄一年來的重

要活動歷程，藉此刊物鼓勵會員先進多加參與活動。本年度也將是第六屆理監事的最後一年

任期，在此金榮與第六屆理監事團隊對各位致上誠摯感謝，也期盼各位對於本會會務有任何

想法，都不吝提出建言，各位的寶貴意見將使本會會務更加完善、發揚光大。

謹此，敬祝各位先進平安如意，萬事順心。
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     工研院院友會

     秘書長

                           謹誌

中華民國109年7月5日

秘書長的話       

各位院友會員大家好：

工研院院友會是屬於曾任職工研院同仁交流與合作的平台，為了

讓會員們對本會各項活動及發展有進一步的瞭解，院友會架設了專屬網

站，也透過發行這本「社團法人台灣工業技術研究院院友會會刊」，讓

院友們更了解本會舉辦的各項活動。

在本刊紀錄的一年間，去年(108年)年11月1日到2日辦理了嘉義二日

遊、11月28日辦理了精實醫療與智能管理的跨領域講座、今年2月11日辦理了宜蘭不老部落

旅遊等活動。雖然農曆春節過後，因Covid-19疫情緣故，各委員會稍微調整活動走向，例如

5月7日的公共衛生與防疫講座就是採取線上形式等，目前各委員會都密切注意疫情狀況，

陸續重啟活動。各委員會除進行常態性的聯誼活動、講座活動及公益活動等，也經常與預見

科技桃花源、新竹市企業經理協進會、新竹科學園區公會等友好單位合作，共同開發包括親

子、藝文活動等不同類型之活動，活動類型豐富，歡迎各位多多參與。

值此發行2020會刊之際，秘書處特別感謝歷任理事長、許金榮理事長、全體理監事以

及各委員會主任委員的全心投入與奉獻。也感謝工研院給予院友會的大力支持，包括在產業

學院內成立秘書處、會計處、人力處及行政處等業務支援，以前各位院友先進們與各界熱心

人士的贊助及協辦會務活動。期盼未來的日子大家繼續給予院友會支持與愛護。

敬祝 各位院友會員一切順利、平安
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理 事 長：

常務理事：

理     事：

常務監事：

監     事：

後補理事：

後補監事：

許金榮                  名譽理事長：曾繁城

史欽泰、徐爵民、蔡新源、宣明智、李鍾熙、林敏雄

胡正大、黃洲杰、吳炳昇、陳興時、謝榮哲、紀國鐘、張致遠 

張祖琰、翁福榮、黃耀德、蘇淑津、陳調鋌、陳桂標、白志中

許文星         

高新明、彭志誠、林景清、鍾自強、李漢宗、梁瑞芳  

廖俊仁、金際遠、呂豐昌、戴維倫、陳建宏、郭嘉真、戴志明 

劉松柏、楊明勳

院友會簡介       

成立宗旨：

本會為依法設立、非以營利為目的之社會團體，以推動工業技術研究院（簡稱工研院）院友之

合作、交流與聯誼，並促進工業技術研究院之長期發展為宗旨。

理監事組成與組織架構：

(一) 理監事組成

(二) 組織架構

為落實推動工研院院友之合作、交流與聯誼，並促進工研院之長期發展，秘書處及會員服務

委員會、活動促進委員會、財務委員會、社區關懷委員會、產業及研究發展促進委員會、院友智

慧傳承委員會、南部分會及中部分會等八個委員會，分別負責會員招募審查、會員交流活動、本

會財務規劃、舉辦公益活動、促進各領域產業研究發展、院友經驗傳承、推動促進南部地區院友

會務發展、推動促進中部地區院友會務發展等任務，並成立上海地區院友聯誼會，促進上海地區

院友之合作、交流與聯誼，一齊為服務院友及協助母院發展而努力。本會聘請工研院特聘專家，

也是產業學院前執行長 羅達賢擔任秘書長、帆宣系統科技(股)公司 林育業總經理、凌陽科技(股)

公司 沈文義副總經理、久元電子(股)公司 陳桂標總經理、創淨科技(股)公司 陳建宏總經理、成功

大學國際產學聯盟 蘇淑津顧問、亞太優勢微系統(股)公司 林敏雄榮譽董事長、奇景光電(股)公司 

吳炳昇董事長及徠通科技(股)公司 梁瑞芳總經理等八位，依序義務擔任上述委員會及分會之主任

委員及會長。 
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本 會 組 織 表       



本會於2019年12月14日(六)上午9：30~13:30於工研院51館4樓國際會議廳舉行「工研院院

友會成立十七週年慶暨第十八次會員大會」，當天活動由許金榮理事長擔任大會主席，並有多位

理監事及貴賓出席。總統蔡英文女士頒發賀電祝賀大會活動圓滿成功，並期盼藉由年度盛會，引

領人工智慧研發，協成產業創新轉型，體現多元跨域合作，攜手為營造前瞻卓越之進步社會貢獻

心力。

為了增進院友知識交流，大會特別邀請天來創新集團陳來助董事長蒞臨擔任專題演講嘉

賓，聽他細數「工研人」(工研院電子所經理)如何走向年營收超過4,800億元的友達光電總經

理，後因美國反托拉斯法

訴訟過後的契機，轉換跑

道 成 為 微 熱 山 丘 的 執 行

長，帶領其成為國際知名

甜點，最後更因想實現健

康樂活的理念，自行創立

天來集團，陳董事長的人

生旅程充滿奇幻，令人嘖

嘖稱奇，替院友們創造了

大膽築夢的勇氣，感謝他

為大會帶來精彩的演講。
2 會員大會手冊
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許金榮理事長擔任大會主席 總統賀電

本會成立十七週年慶暨第十八次會員大會活動      

陳來助董事長專題演講 大會剪影



為了感謝各界熱心贊助與協辦，本會也於會中頒發感謝獎牌給許金榮、曾繁城、黃洲杰、

宣明智、吳炳昇、陳桂標、胡正大、林育業、陳調鋌、謝榮哲、江廷桔、蔡新源、吳啟勇、 

高國棟、許文星、鄭敦仁、林景清、吳嘉隆、張致遠、陳興時、沈文義、陳建宏、呂豐昌、 

李漢宗、林森崧、鍾自強及陳輝隆等個人，及帆宣系統科技股份有限公司、潘文淵文教基金會

等單位。

會中羅達賢秘書長報告院友會108年度完成的重要會務，包括旅遊活動、企業參訪及醫療講

座等，並通過本會107年決算報表、109年工作計畫及109年收支預算表等，並在大會主席許金

榮理事長與全體蒞臨貴賓合影留念後順利完成活動。

7

許金榮理事長與全體貴賓合影留念

本會常務理事暨工研院前院長 徐爵民 

代表致贈感謝獎牌予許金榮理事長

秘書處團隊接受許金榮理事長表揚
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本會於2020年3月30日假新竹國賓飯店竹萱廳舉行第六屆第七次理監事會議，因第一季新冠肺

炎疫情嚴峻，會議除了現場辦理亦同步以視訊方式進行，現場採取梅花座形式，現場理監事合影留

下難得一見的全體戴口罩合照。會議由許金榮理事長主持，現場出席人員包括：史欽泰、徐爵民、

林敏雄、宣明智、蔡新源、謝榮哲、紀國鐘等多位理監事及主任委員，會中討論本屆理監事任期

將於明(2021年)3月28日屆滿，配合下屆理監事改選及本會未來發展，安排討論成立司選委員會事

宜，羅達賢秘書長作綜合會務報告及審議通過108年度收支決算表、資產負債表、基金收支表、現

金出納表、財產目錄等財務報表。

第六屆第七次理監事會議實況

第六屆第七次理監事會議合影
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主 任 委 員：

副主任委員：

委       員：

林育業　　　　　

李漢宗   

吳曉洋、連文杰、陳輝隆、張一鳴、楊恩菊、孫宏川、陳正智

會員福利服務

本委員會辦理新進會員審查業務及開發各項會員福利，包括：製作精美專屬貼照片之卡式院友

證，憑本證可通行工研院中興院區、光復院區、六甲院區、經濟部中台灣創新園區及光明新村，可

使用工研院圖書館實體借閱圖書服務、籃球場、悠活館、ITRI u-BIKE、院友e-mail信箱，會員子女

可參與工研院托育中心、光明幼稚園、光明安親班之入學抽籤，院友會員及眷屬可比照工研院特約

健檢優惠，院友會員可享有與工研院簽約之全國特約商店福利及工研院企業行動群組通訊優惠服務

（ITRI MVPN)等多項福利。

辦理本會創會理事長 胡定華先生「創新行傳」紀念專書的院友贈書及紀念專文活動

領導技術研發貼著創新向前走，走進核心競爭力；都有胡定華  

(院友 林東立先生 撰文)

攬書想當年；進口替代的方向，選擇項目技術系列發展，一直是很有趣味的事。這也是後來個

人勇於和友人王煥章創辦網安科技，應用密碼學做出金鑰產生器、安全主機等系列產品的契機。也

是當時有各方面的歷練，才勇於實踐所知所學，再升級挑戰產品開發難度。(補充：前身有CCL同事

周逸超、後有蔡明志、張興中參與)。

各委員會活動采風          

一、會員服務委員會       
服務
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胡定華先生「創新行傳」紀念專書

胡定華先生創新行傳一書的內容，讓我懷想起電子、電腦、網路、資訊時代開始的躍動。書裡

陳述著許多關鍵時刻；或許曾經直接、間接參與到工作，事實上，我們都是當時一份子，就是想把

事做好，做正確。沒有李國鼎先生推動政策，是沒有產業發展努力的舞台。沒有RCA取經團，IC產

業很難在台灣長苗。沒有胡定華先生，關鍵參與籌辦VISI計畫，IOT產業不易生根及成長規模。沒有

胡定華先生的成人之美，創投產業的風氣會大大不同。

回頭看當時前往RCA取經的成員，返國後每人對產官學研均有不同層面的貢獻。顯然可歸功

於出門前的目標設定，再者是努力認真的訓練歷程，返台面對習得技藝實踐，目標調升的挑戰，難

在市場的導引的串接，也可能時代浪頭讓大家迎上了。一切都是要有人、心、努力、機會，有量才

能成事。後來才有台灣資訊電子產業堅強的基礎，實在得來不易。成員各個功不可沒，更顯示胡先

生領隊能力的厲害。顯然，這群造蜜的蜂，是打團隊戰的；看似無形，也有形。想念與他在光復路

上書局的對話與身影。同時，我正舔著蜜，想著那些帥氣的臉龐；帶者上千人，為今天的成果努力

著，心情是躍動不已。時代書法展」。工研院史欽泰前院長將他過去六年來的書法練習編輯出版

「也無風雨也無情」，並抒寫過去在工研院與清華大學工作四十年的人生，以饗同好。
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本委員會辦理會員旅遊活動，也常與新竹市企業經理協進會、TechThy預見科技桃花源等友好

單位互惠合作，共同舉辦藝文活動等，今年上半年旅遊活動因新冠肺炎緣故較為保守，下半年將會

積極展開，希望院友會員多多參與，共同享受健康悠閒的生活。

宜蘭不老部落慢活旅遊

Bulaubulau(不老不老)在泰雅族語的意思是：自由放鬆、隨意走走逛逛，本委員會於2020年2月

11日辦理年度的第一個旅遊活動，帶領會員朋友至宜蘭的不老部落，在蓊鬱的山林裡享受芬多精並

體驗泰雅族的精緻飲食及織布耕作文化，活動計有蘇宗粲、徐煥相、郭嘉龍等院友參加，充分度過

美好慢活的一天。

交流
主 任 委 員：

副主任委員：

委       員：

沈文義　　　　　

崔秉鉞   

陳錦津、吳憲宏、周永銘、鄧文治、楊鎮穆、劉松柏、陳國宏

二、活動促進委員會       

出門旅遊高舉會旗的團員
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自然野趣的部落風景

團員享用親手烤的山豬肉美味的部落餐點
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感謝
三、財務委員會       

主 任 委 員 ：陳桂標

本委員會今年各項業務活動皆已積極展開，為因應會務營運之財務需求，其經費來源除會員

會費收入及部分由參與活動者支付外，也向理監事及熱心人士進行募款，本委員會在此誠摯感謝

108年贊助個人及單位：

1. 贊助個人：

許金榮、曾繁城、黃洲杰、宣明智、吳炳昇、陳桂標、胡正大、林育業、陳調鋌  

謝榮哲、江廷桔、蔡新源、吳啟勇、高國棟、許文星、鄭敦仁、林景清、吳嘉隆 

張致遠、陳興時、沈文義、陳建宏、呂豐昌、李漢宗、林森崧、鍾自強、陳輝隆

2. 贊助及協辦單位：

帆宣系統科技股份有限公司、潘文淵文教基金會
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本委員會透過鼓勵工研人及院友會員從事社會公益活動及贊助新竹縣市各公益團體活動，傳

達工研院及院友會對社會的正向影響力，今年度也因應新冠肺炎影響，調整會務方向，至相關公

益團體宣導防疫觀念，散播院友會的正面能量。

台灣奇蹟思想起-工研院小故事

工研院創立至今47年，向來肩負著台灣工業技術的研究，初期主導半導體產業的發展，引領

著新竹科學園區的產業脈動，為台灣工業轉型奠定了良好發展，這一切都歸功院內無名英雄的努

力與堅持，為此，本委員會特別與IC之音(FM97.5)合作，製作【台灣奇蹟思想起－工研院的小故

事】廣播節目，期望透過在工作崗位上兢兢業業、發光發熱的工研人，傳揚工研院對社會的正向

影響力，本次受訪對象包括天亮醫材林玉娟技術長，分享從生醫所spin-0ff至科技公司發展醫療檢

測機台的創新創業經驗等十三則故事，節目播出時間為今年7月3日(每週五)下午5:45首播，歡迎院

友會員空中收聽。

至竹東好生育幼院和孩子及社工老師們分享「綠色化學與我們的生活」

本委員會陳建宏主委於2月26日，率領新創公司ELECLEAN創淨科技工作團隊，至竹東好生育

幼院教導孩子及社工老師運用簡單員料製作消毒水，並分享「綠色化學與我們的生活」防疫知識，

希望在現階段的疫情下，讓大家都能以正確的觀念保護自己。

主 任 委 員：

副主任委員：

委       員：

陳建宏                  

郭嘉真

洪淑芳、黃崧修、謝倩瑩、嚴守仁、鍾帛煻、李道霖、袁思 

陳兆鈞

關懷四、社區關懷委員會       
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ELECLEAN創淨科技團隊與竹東好生育幼院全體合影

陳建宏主委用最簡單的語言向竹東好生育幼院孩子們分享防疫觀念
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主 任 委 員 ：

副主任委員：

委       員：

蘇淑津                  

陳慧玲

李英正、邱文德、曾治乾、汪德美、蘇榮俊、林嘉文 

鍾天厚、郭桂林

創新五、產業及研究發展促進委員會       

本委員會以產業及研究發展促進為目標，持續開發知性活動，包括各類型講座等，今年上半年

因Covid-19疫情嚴峻，暫停辦理實體活動，緊急召集各單位專家辦理公共防疫線上講座。

辦理公共衛生與防疫線上講座

本委員會於5月7日辦理「公共衛生與防疫」線上講座，由蘇淑津主委擔任與談人，邀請最常

與民眾接觸，熟知病毒與流感演化的新竹市醫生公會理事長暨邱國華耳鼻喉科診所院長的邱國華醫

生、規劃執行工研院防疫政策的行政處彭永興組長及參與工研院口罩國家隊緊急任務的陳俊亨工程

師共同舉辦線上講座，聽各領域專家如何從點、線、面全面防範，教導院友會員防疫知識，齊心度

過危難時刻。

蘇淑津主委與三位防疫專家進行與談
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主 任 委 員 ：

委       員：

林敏雄                  

林清祥、蔡猷陞、黃明章、周勝鄰

蔡禎輝、蔡東錡、蘇淑津

林敏雄主委主持院友智慧傳承委員會啟動會議

最近幾年，國際經濟、科技及政治環境快速變化，牽動台灣產業發展甚鉅。本委員會為了使院

友們深厚的專業經驗得以紀錄與傳承，特別與工研院產業學院共同規劃「智慧傳承數位講座」，針

對時下重要技術領域(5G+AIoT、人工

智慧、智慧製造、生技醫藥、智慧電

網)及創新管理(往年CEO講座)二大類

主題推出專輯，邀請各領域優秀院友

分享經營管理等專業經驗，透過定期

播出，傳承智慧，啟發與引導後輩未

來發展方向，後續講座資訊將公開在

院友會網站，還請會員多多留意。

傳承
六、院友智慧傳承委員會

5月7日羅達賢秘書長與國光生技留忠正總經理錄製專家講座
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參訪高雄「金屬工業研究發展中心」及第五屆中堅企業「廣美科技股份有限公司」

本會於108年10月30日辦理異業觀摩交流活動，促使院友學習不同產業領域開發實務、經營管

理經驗與企業特色，本活動由金屬中心吳永成副處長、廣美科技曾宗賢總經理代表分享，計有院友

黃川庭經理、顏惠結科長等19位先進出席參與。

會        長：

副  會  長：

秘  書  室：

吳炳昇     名譽會長：陳興時

許友耕、馮展華、謝錦銘、鍾自強、曾信超

胡衍榮、李茂松、黃世疇、何雍慶

陳宗賢

拓展
七、南部分會       

南部分會攜院友參訪金屬工業

研究發展中心

南部分會攜院友參訪廣美科技股份有限公司
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原中部分會黃耀德會長因公務繁忙不克繼續擔任會長，秘書處已於4月27日至徠通科技(股)公司

拜訪，徵詢並取得梁瑞芳副會長同意接任會長一職，並經許理事長聘任。梁瑞芳總經理於工研院服

務近十年，離開工研院後擔任徠通科技總經理，是2011年經濟部第14屆小巨人獎、中國機械工程學

會機械工業貢獻獎、2012年第20屆台灣精品獎銀質獎、2012年經濟部第21屆國家磐石獎等重要獎項

得主，是非常傑出的院友，且熱心支持會務，有關梁會長之繼任程序將於第六屆第八次理監事會議

中核備。

開拓
八、中部分會

秘書處至台中徠通科技拜訪梁瑞芳會長

參觀徠通科技精實工廠生產線

羅達賢秘書長(中)至徠通科技拜訪梁瑞芳會長(左一)

會        長：

副   會   長：

秘   書   室：

梁瑞芳

彭志誠、林森崧

陳春池
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人定勝天，成為情緒的主人

馬大元  身心科醫師 馬大元診所院長

截至擬稿日期（109.6.7.）為止，新冠疫情

爆發已超過半年，全球七百萬人感染，死亡近

四十萬人，毫無疑問的，這是一場影響你我的嚴

重公共衛生事件。

但若我說，另有一場全球災難事件，已默默

肆虐千百年，目前有三億人受害，每年都造成超

過百萬人死亡，您相信真有其事嗎？

千真萬確，這就是大名鼎鼎的「憂鬱症」。

但影響人類心理健康的，又豈止憂鬱？焦慮、恐慌、自律神經失調、壓力、失眠……您能夠對哪幾

項免疫？

綜觀歷史，醫學與公共衛生之大幅進展，乃是近百年內之事。百年之中，人類的健康水準顯著

提升，大多數傷病可以有效治療，許多疾病能夠預防甚至根除，平均壽命更是延長了一倍以上。

但，以上所指的是「身體」的健康，若論及「心理」的健康，成果卻是不進反退，甚至慘不忍睹！

美國的統計頗為驚人：五十年間，憂鬱症竟然增長了十倍！世界衛生組織估計，到了2020年，

憂鬱症會是全球十大傷病中的第二名。中研院的研究顯示，二十年來台灣的憂鬱症與焦慮症等常見

精神疾病，成長超過兩倍。每五位國人，就有一位深受失眠所苦，這是百年前「日出而作、日入而

息」的傳統社會無從想像！而層出不窮的自殺、情殺、酗酒、吸毒、家暴、兒虐、衝動傷人、隨機

殺人、公路惡霸等事件，與越來越多的網路成癮及啃老族年輕人，這一切都令人憂心忡忡。

面對兼具高變異、高傳染、高致命、長潛伏等強大特質的新冠病毒，國人嚴守紀律、上下一

心，迅速讓疫情消弭，這不啻又是一個「台灣奇蹟」。我不禁有一個夢想，面對精神疾病與心理困

擾，有沒有可能，我們也能人定勝天？

COVID-19後防疫時代心理衛生專欄
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這不是全無機會，請容我娓娓道來：

有一個憂鬱的人，發現自己居然幸運地中了價值數億元的樂透大獎……憂鬱突然一掃而空，興

奮狂喜、感恩落淚……

但是細想，所謂「中樂透」是一個「訊息」，藉由眼睛看到、耳朵聽到，通過神經傳入大腦。

大腦解讀為「天大的好消息」，然後命令全身動員起來，讓人喜悅、舒暢，憂鬱隨之一掃而空……

這麼說來，中不中樂透並不重要，真正的重點是：「大腦本身」就有讓我們擺脫憂鬱、進而快樂喜

悅的能力！

一位家庭幸福美滿的女士，無意間發現先生外遇，頓時胸悶氣促、悲痛欲絕……

同樣的，「先生外遇」也是一個訊息，透過眼睛看到、耳朵聽到，再經由神經傳入大腦，大腦

解讀為「悲慘的壞消息」，立即下達指令，讓全身進入不舒服、甚至痛苦難耐的狀態……所以說，

先生外遇也不是重點，大腦本身就具備讓人憂鬱、

緊張、煩躁、恐懼的能力。

以上兩個例子，總讓我耳邊響起周華健的歌：

「你這樣，一個「大腦」，讓我歡喜讓我憂……」

如果大腦隨時都具備創造正向與負向情緒的能

力，那我們所欠缺的，就是掌握這項能力的「技

能」，我稱之為情緒自主能力，簡稱「情緒力」。

情緒力是一生心理健康的馬步功夫，更是追求

成功、幸福、清靜、智慧的最重要能力。

要建構強大的情緒力，可以從「身」與「心」，也就是「體質」與「思維」兩大方向著手。

一、體質：人們無法讓自己的牙痛說停就停，更難用意志來控制血糖與激素……所以說，人是很難

與「體質」對抗的。醫學研究證明，憂鬱症、躁鬱症、思覺失調症等重大精神疾病，最主要的

病因是「腦功能失調」；也就是說，它們都是以「體質」為主因的疾病。雖然意志無法操控體

質，但是透過營養、運動、環境與習慣調整等方法，確實可以逐步調節體質，進而創造良好情

緒。例如日照可以提升腦內「血清素」的製造，減少焦慮、創造平靜。黑暗可以促進「褪黑激

素」的分泌，進而改善睡眠。運動可以提升「正腎上腺素」與「多巴胺」，前者讓人專注、有
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活力，後者可以創造喜悅感與回饋感（進一步解密，可搜尋YouTube「馬大元」頻道影片）。

近年來腦科學的研究屢有斬獲，例如：飢餓可以提高神經新生（neurogenesis）、發炎體質會

引發憂鬱甚至過動、腸道菌叢可以決定人們的情緒甚至性格……再加上各類嶄新藥物的發展，

只要用對方法，藉由調整體質來趕走負面情緒，實非難事！

二、思維：首先，要相信，自己的想法是自由的！我們來做一個練習。

在腦海中想像一隻大象。接下來，想像大象變成「藍色」的……是不是有些不習慣？因為這與

我們過去的經驗不符。也許一時反應不過來，但是腦筋稍微轉一下，絕大多數人都可以成功。

再來，想像一個典型的「大雨天」……讓腦海中浮現大雨傾盆而下的情景。

非常容易吧？接下來，想像雨水是與現實相反的，「從地上滴到天上」。

一瞬間是不是又有些卡住了……但是，只要放鬆大腦，再重新轉動，幾乎所有人都可以想像出

「雨水往天上滴」的畫面。

最後一個，想像常見的紅花綠葉。比如說幾朵鮮紅的玫瑰花，旁邊襯托著綠油油的葉子。

接著，想像與習慣相反的「綠花紅葉」。

經過前面的練習，這次是不是又快了一些？變出「綠花紅葉」一點都不難吧……

你的大腦是不是比你想像的還要聽話？這揭露出一個極大秘密，即：「每個人的大腦都可以隨

時就用全然不同、甚至完全相反的角度思考事情！」就心理學來說，「越有彈性」的大腦，越不容

易被單一思維模式卡住，也就是「越健康」的大腦！（詳見拙著《心靈影像的力量》與《導演症候

群》）想像，如果再也不必為了腦海中紛飛的擔憂與負面思考所困擾，那將是多麼美好的一件事

情！

藉由體質與思維雙管齊下，相信鍛鍊出強大的情緒力，成為情緒、甚至是人生這齣戲的主人，

並非難事。不過，好像還缺些什麼……喔！這一切只缺您下定決心、展開行動了！
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從新冠肺炎看婚姻與家庭

王韻琇 馬大元診所社工師

五月某個星期四的早晨十點，我家那應該已經去上班的先生，還在家中東摸摸西摸摸，了解後

原來他的公司正在試行在家工作，我多數的工作是在家完成的，所以在那個星期四被迫體驗了ㄧ天

「新冠壓力症候群」；書房得讓出給先生開視訊會議，延後了處理會談紀錄，午餐習慣隨便吃點東

西打發，但先生在公司養成了中午吃「正餐」的習慣，所以那天我得準備中餐和晚餐，感覺家務量

增加很多，還有工作狀態被打斷，去回應我的衣服收在哪裡?幫忙拿洗髮精進浴室……等。

幾天後，與同事的午餐閒談中，發現因為

新冠肺炎疫情改變家庭成員生活模式而感到壓

力的人不在少數，同事也笑稱，他住在德國巴

伐利亞州的弟弟已經在家工作逾兩週了，而最

慶幸的是弟弟單身，他與太太討論過，若是相

同情況發生在他家，恐怕家庭和諧難以維持。

瀏覽過網路資料後，日本出現了「新冠離婚

潮」這ㄧ名詞，中國則有離婚登記爆滿得排

隊的情況，巴西、西班牙、希臘的家暴通報數

增加兩成，而我國衛福部統計1~3月的全國家

庭暴力通報案件約有32,000件，較去年同期成長了5%，看到這裡腦海裡重複著ㄧ句旋律，「相愛沒

有那麼容易~每個人有他的脾氣~」，在空間封閉、長時間相處、加之疫情帶來的心理壓力、經濟壓

力，家還是避風港嗎?

誠實的說，多數人的婚姻處於不好不壞或是既好又壞的狀態，生活事件遇到問題多半由家庭規

則或潛規則順其自然的處理就好了，但新冠肺炎疫情把家庭成員24小時放在封閉的空間裡，像是一

面照妖鏡，把原本伴侶的個性差異及溝通不良的那部分凸顯出來。舉例來說，我們以往以消極態度

來面對彼此的歧異，回家後是否要先洗澡可能會被當成個人衛生習慣含糊帶過，在疫情期間可能因

為對未知的恐懼，容易焦慮的伴侶演變成指責另一半過於自私，不在乎家人健康，而被指責的人則

會認為感覺氣憤、不被認同；當大大小小生活事件被放大檢視，並且伴隨著負面情緒而來，可想而

見，「在家」變成了壓力來源。
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我們從小到大學習很多知識技能經營事業，卻很少人花時間及金錢學習經營家庭生活，在我過

去的工作經驗中，許多退休後的伴侶會有相處的問題，新冠疫情讓我們提前體驗了在婚姻中出現的

價值判斷、行為模式、自我價值與死亡等等議題，樂觀地想，我們有幸有更多機會練習好好經營家

庭生活。

接下來，我們一起學學在家過生活吧

1. 創造辦公氛圍:協議好工作的時間與空間

後，我們就成了同事的角色，相信你多年

職場經驗，應該知道如何當一個好同事。

2. 建立共同興趣:多多一起嘗試各式各樣的活

動，烹飪、樂器、園藝、看電影、繪畫、

在家宴客，學習新事物，找回新鮮感與親

密感。

3. 不要怕吵架:冷漠對親密關係很不好啊，藉

由吵架找到適當的表達方式，也願意療癒

自己、改變自己。

4. 願意表達愛、感恩和道歉:我們可以一起學

習表達愛、感謝和道歉，家人之間也有健

康的界線，我們也是彼此親愛的朋友。

5. 允許彼此差異:我們本來就是兩個不同家庭長出來的人，又各自經歷了不同的生命經歷，用幽默

感來面對彼此差異吧。

分享一下我的工作經驗吧，執業多年以來，我陪伴過很多面臨危機的家庭，而伴侶是家庭的基

礎，兩人相處的矛盾，可能最後導致極端的發展，自殺、外遇、家庭暴力、親子問題、精神疾病

等，而能相互扶持走過難關的朋友，往往是看見問題，願意處理問題，甚至鼓起勇氣向專業人員求

助的；藉由諮商歷程的關懷與傾聽，幫助陷在不良關係中的伴侶了解自己，不被過去的想法、信念

蒙蔽與影響，從「迷霧森林」找到前進的方向。
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我常常被問一個問題，「你每天聽到這些那些抑鬱或是不幸的故事，不會得憂鬱症嗎?」，我發

現工作的愈久，經歷過愈多自己帶領後成長銳變的家庭，反而更能看到每個家庭的生命力與希望，

我讓人看清楚在家庭裡發生的事情，知道原生家庭或過去的經驗是如今困擾的來源，就可以思考這

些對我們行為或情緒造成甚麼影響，而當我們一旦瞭解了是什麼在影響我們，反倒不會被影響到

了。所以，對我來說不幸的故事伴隨著的是希望與改變的契機，每個家庭都有可以從迷霧森林走出

一條路。

2020是見證歷史的一年，新冠肺炎影響了個人、家庭、經濟、社會與政治，隨後暴露出了各式

各樣，你認為是危機還是轉機呢?
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工研院院友會1 0 9年捐款名單

本會特別感謝以下之個人與機構

贊助個人：

許金榮、曾繁城、黃洲杰、宣明智、吳炳昇、陳桂標�

胡正大、林育業、陳調鋌、謝榮哲、江廷桔、蔡新源�

吳啟勇、高國棟、許文星、鄭敦仁、林景清、吳嘉隆�

張致遠、陳興時、沈文義、陳建宏、呂豐昌、李漢宗�

林森崧、鍾自強、陳輝隆

贊助及協辦單位：

帆宣系統科技股份有限公司

潘文淵文教基金會��
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工研院院友會入會辦法

（一）個人會員資格（常年或永久會員）：

凡認同本會「推動工研院院友合作、交流與聯誼，並促進工研院之長期發展」之宗旨，曾任職

工研院之正式員工及顧問。

（二）入會手續：

1. 請於院友會網站線上填寫註冊資料(http://alumni.itr i .org.tw/registration.html)或 

 填寫紙本申請書。

2. 根據常年會員或永久會員之不同類別，常年會員請繳交新台幣2,000元(入會費1,000元

與常年會費1,000元)，永久會員請繳交新台幣6,000元(入會費1,000元與永久會費5,000

元），本費用得以郵局劃撥或土地銀行繳款。  

3. 繳費後以MAIL或實體信件方式將相關證明及製證照片回覆本會，本會收件後將會儘速處

理入會手續，並掛號郵寄卡式院友證至申請人通訊地址。

（三）繳款帳號：

   郵政劃撥帳號：19819826

   戶       名：社團法人台灣工業技術研究院院友會

   或 

   銀行專戶：台灣土地銀行(005) 工研院分行156-001-002-783

   戶       名：社團法人台灣工業技術研究院院友會  

   

   洽詢窗口：院友會王秘書   

   電       話：03-573-2167、傳真：03-575-0690

   E - m a i l ：i t r i532200@itr i .org. tw   

   地       址：310 新竹縣竹東鎮中興路四段195號51館423室



FAX TO：03-575-0690   王秘書

或郵寄：310新竹縣竹東鎮中興路四段195號51館423室（工研院院友會）

會員類別

姓　名

出生日期

身分證字號

戶籍地址

通訊地址

聯絡電話

傳真

e-mail

現職

學歷

經歷（含工研院）

入會訊息得知方式

個人會員　　團體會員

公司：　　　　　　住家：　　　　　　手機：

入會日期：

會員類別：

會員證號碼：

申請人：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　( 簽章 )     年     月     日

性　別 男　　　女

＊本問卷依據個資法蒐集、處理及利用您的個人資料將僅限院友會入會申請使用，

並遵守個資法之規定妥善保護您的個人資訊。28
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姓　名
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身分證字號

戶籍地址

通訊地址

聯絡電話

傳真

e-mail

現職

學歷

經歷（含工研院）

入會訊息得知方式

個人會員　　團體會員

公司：　　　　　　住家：　　　　　　手機：

入會日期：

會員類別：

會員證號碼：

申請人：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　( 簽章 )     年     月     日

性　別 男　　　女

＊本問卷依據個資法蒐集、處理及利用您的個人資料將僅限院友會入會申請使用，

並遵守個資法之規定妥善保護您的個人資訊。
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